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O Programa LIDER - Lideranca para Desenvolvimento Regional é uma iniciativa do Sebrae
que nasceu para responder sobre a necessidade de uma atuagao integrada entre as liderancas
do poder publico, entidades privadas e do terceiro setor para a promoc¢ao do desenvolvimento
sustentavel dos territorios brasileiros.

Além da integracao das liderancas, sua proposta incentiva a conexao de recursos, institui-
¢coes e ferramentas para pensar na promog¢ao da economia, a inclusao produtiva, a melhoria do
ambiente de negocio com iniciativas coletivas para promover a qualidade de vida e o bem-es-
tar de todos.

As liderancas sao mobilizadas, sensibilizadas, organizadas e qualificadas para construcao
e implementacao de uma Agenda de Desenvolvimento Econdmico para os territdrios de que
fazem parte.

O Sebrae, que também € uma importante instancia de desenvolvimento para o pais, atua
na promogcao da competitividade dos pequenos negdcios e territorios brasileiros, em prol do
fomento ao empreendedorismo, e enxerga no programa LIDER uma estratégia relevante para
pensar a economia associada as liderangas que representam o ecossistema do territério de
uma forma mais representativa e mais proxima da realidade.

Juntos, formamos uma rede de desenvolvimento protagonista que pode mudar a realidade
dos municipios e territérios do Brasil!

E com alegria que parabenizamos a todos que participaram desse processo de construcao
da Agéncia de Desenvolvimento do Sul da Bahia, em especial desejamos sucesso para a Adex
Agéncia de Desenvolvimento do Extremo Sul e torcemos para que essa instituicao, somada as
demais instituicdes do territdrio seja uma divisora de aguas para a regiao.

Conte com o Sebrae.

JORGE KHOURY
Superintendente do Sebrae Bahia
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Quando falamos em territérios, ha sempre um afeto, um cheiro, memadrias que nos reme-
tem a pessoas, paisagens, cores e texturas. Sentimentos que nos concedem a nossa identidade,
€, que nos fazem sentir em casa.

O amor a nossa terra se reflete de varias maneiras.

Uma forma importante esta ligada ao modo como enxergamos o0 mundo, ad N0SsSO com-
promisso com o lugar e pela responsabilidade que temos de fazer mais e melhor para a cidade,
para as pessoas e para a regiao onde nascemos ou escolhemos para viver!

E nosso, é da gente! E um sentimento importante para selar a identidade deste grupo de
lideres tdo comprometidos com o futuro do Extremo Sul da Bahia.

Durante quase um ano estivemos comprometidos em pensar como transformar nossa re-
giao num lugar melhor para fazer negdcios, gerar empregos, promover a inovagao e a qualida-
de de vida para todos que aqui vivem. Este compromisso gerou a Agéncia de Desenvolvimento
do Extremo Sul da Bahia (Adex).

Esta agéncia nasce, organizada por a¢des e sentimentos estruturados para criar conexdes
entre instituicdes, recursos e outras liderangas, a fim de garantir o desenvolvimento econdmico
e a inclusdo produtiva para todos!

Portanto, a Adex ndao é uma instituicao fechada em si mesma, mas estruturada para ser “da
gente”, ser nossa, ser de todos que querem fazer do Extremo Sul da Bahia uma referéncia na-
cional.

Faca parte deste movimento e venha somar conosco neste momento tao especial!

CLEIDE FERREIRA
Presidente da Agéncia de Desenvolvimento do Extremo Sul da Bahia (Adex).



/ @ Introducéo ( 07 >
@ Quem Somos e o Processo de Trabalho ‘ 08 >

E@ O Extremo Sul da Bahia @
'a'g, Estrutura Organizacional 2—03
o

NIDEXY A S

Agéncia de Desenvolvimento do Extremo Sul da Bahia . . o .
Desenvolvimento ao extremo T Direcionadores EStrateglcos ‘ 21
% Detalhamento estratégico 22
@ dos Eixos da ADEX ‘
Depoimentos ‘ 27 ’
? Anexos ‘ 33 ’




Introducao

O Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas —
SEBRAE no intuito de promover
a competitividade e o desenvol-
vimento sustentavel dos empre-
endimentos, mobilizar e apoiar
as liderancas para a otimizacao
dos recursos locais, elabora me-

todologias e programas que ob-
jetivam desenvolver os territérios
brasileiros através do apoio aos
pequenos nhegocios.

Além de estratégias setoriais,
o SEBRAE atua em programas
de fortalecimento de territérios
por meio da capacitacao de li-
derancgas estratégicas e da arti-
culacdo dos setores publicos e
privados em prol do desenvol-
vimento de cidades e territdrios.

Neste ambito, contextualiza-
-se o Programa LIDER Lideranca
para Desenvolvimento Regional.

E um projeto de mobilizacéo,
qualificacdo e integracao de li-
derancas, que estimula o alinha-
mento no plano local e permite
a convergéncia das politicas de
fomento estaduais e nacionais,
com énfase na criagdo do am-
biente favoravel aos pequenos
negocios para o desenvolvimen-
to regional sustentavel.

O Projeto nacional LIDER
foi concebido para mobilizar e
apoiar as liderancas para a efe-
tivacao das vocacgdes e otimi-
zacao dos recursos locais, com
énfase nos pequenos negdcios.
Para promover a integragao, a
organizagao politica e a qualifi-
cacao das liderancgas para a for-
mulacao, implantacao e ges-
tdo, de forma empreendedora
e participativa, das politicas de
interesse publico e regional,
visando a promoc¢ao do desen-
volvimento sustentavel dos ter-
ritérios brasileiros.

A metodologia do Lider en-
contra-se embasada em trés
etapas:

1. Fundacao - Identificagdo do
territorio e das liderangas;

2. Construgao - Construcgao

coletiva da Agenda de
Desenvolvimento do Territorio;

3. Aplicacao - Implementacao
da Estratégia e
institucionalizacdo do Grupo;

Sua duragao se da em apro-
ximadamente um ano e meio.
Inicia-se com o processo de se-
lecao do territério e da escolha
das liderancas. O processo de
construcao se da por meio de
oito encontros periddicos que
visam construir relacdes de con-
fianca entre as liderangas locais
a fim de definir prioridades para
uma Agenda de Desenvolvi-
mento comum, que gere mais
empreendedorismo e desenvol-
vimento econémico.

Em seguida, inicia-se a fase
de implementacao da Agenda,
onde outras liderangas e institui-
¢des sao convidadas a colaborar
e a participar da estratégia.

Este documento tem o propo-
sito de apresentar o programa,
dar visibilidade a agenda e pro-
mover um processo de adesao
de novos participantes deste mo-
vimento, hoje capitaneada pela
Agéncia de Desenvolvimento
do Extremo Sul da Bahia (Adex).

Esperamos contar com vocé
neste momento tao importante
para todos!



Quem somos e o processo de trabalho

Somos um grupo de profis-
sionais de diferentes setores
que atua em instituicdes do
territorio, sejam elas publicas,
privadas ou do terceiro setor.

Somos um grupo de apro-
ximadamente 45 homens e
mulheres que se dispuseram
a dedicar aproximadamente
92 horas do nosso tempo para

aprender, discutir, ensinar e
pensar alternativas para tor-
nar nosso territorio cada dia
melhor.

Todo esse trabalho iniciou-
-se no dia 08 de junho de 2022
€ nao tem data para terminar.

Passamos por diferentes
discussdes e aprendemos e

vivenciamos diferentes te-

mas em oito encontros devi-
damente estruturados pela
Metodologia do Programa.
Iniciamos nossa  trajetodria
aprendendo um pouco mais
sobre noés e, nesse primeiro
contato, iniciamos o processo

de identificacao e formacao
de grupo.

Falamos sobre mudanca
e da importancia de guiar-
Mos Nosso territdrio rumo a
inovagao, seguindo tendén-
cias mais arrojadas e mais
proximas do mundo atual.
Discutimos sobre liderancga,
exercemos a lideranca e per-
cebemos o quanto somos for-
tes juntos.

Aprendemos sobre desen-
volvimento econdédmico com
especialistas e discutimos ru-
Mos a partir de matrizes histo-
ricas e econdmicas relevantes




para o territério. Entendemos
O guanto somos ricos, mas o
guanto ainda nos falta apren-
der a conectar e convergir nos-
sas riguezas.

Tratamos das nossas poten-
cialidades, assumimos nossas
fraguezas e definimos juntos
a nossa visao de futuro.

A partir dessa visao, defini-
mos nosso foco de atuacgao,
tracamos os caminhos mais
relevantes e construimos um
conjunto de agdes para levar
Nosso territério cada vez mais
longe.

Nesta perspectiva, surge a
Agéncia de Desenvolvimen-
to do Extremo Sul da Bahia
(Adex) com o propdsito de for-
talecer o processo institucional
para tirar do papel a vontade
de fazer nossa terra prosperar.
Finalizando este ciclo, nossa
proposta é ganhar novos so-
nhadores, que assim como
Nos irao somar competéncias
e vontades para integrar nossa
regiao rumo ao futuro.

Contamos
com voceé
nesse projeto!

1 FORUM

»




NIOEX A

Agéncia de Desenvolvimento do Extremo Sul da Bahia
Desenvolvimento ao extremo

Extremo sul da Bahia

O Extremo Sul da Bahia é
marcado pelo acelerado cres-
cimento e pela rapida expan-
sao de negocios em seu ter-
ritério, o que abriu as portas
para um fluxo maior de pesso-
as e, consequentemente, a ex-
pPanNsao No cenario econdmico.

Trata-se de uma pujan-
te regiao, que cada vez mais
ganha visibilidade em nivel

nacional em func¢ao do agro-
negocio, do comércio, do tu-
rismo e, principalmente, por
ter seu crescimento econd-
mico acima da média nacio-
nal. A regidao conta com mais
458 mil habitantes distribu-
idos em 13 municipios, que
ocupam cerca de 18.356 km?,
ou seja, 3,9% da extensao ter-
ritorial da Bahia.

Uma regiao cheia de
oportunidades e belezas
naturais incriveis!

Jucurucgu

Itamaraju
Itanhém

0

Medeiros Neto .
Teixeira

de Freitas

Lajedao

Ibirapua

Alcobaca

Caravelas

Nova Vicosa

Mucuri
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Agéncia de Desenvolvimento do Extremo Sul da Bahia
Desenvolvimento ao extremo

EXTREMO SUL
DA BAHIA

OS 13 MUNICIPIOS DO PROGRAMA
Alcobaca, Caravelas, Ibirapuad,
ltamaraju, ltanhém, Jucurucu, Lajedao,
Medeiros Neto, Mucuri, Nova Vicosa,
Prado, Teixeira de Freitas, Vereda.

N° de habitantes: 458.167
Area: 18.536 Km?

DADOS DE EMPRESAS
ATUALIZAGCAO ABRIL/2023
Empresas Ativas: 31.801
Microempresas: 9.407
Microempreendedor Individual: 19.934
Empresas de Pequeno Porte: 1.318
Média e Grandes Empresas: 1142

ATIVIDADE ECONOMICA

POR SETORES EM 2019
Agropecuaria: 15,5%

Industria: 31,2%

Comeércio e Servicos: 53,3%

Taxa de Habitantes/Empresa: 14,4
indice de Gini em 2010: 0,569

PIB per capita em 2019: R$17.733,75
N° de Empregos formais
(jan-dez/2022): 3.515




Territorio de identidade EXTREMO SUL DA BAHIA
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Jucurucu

8.856 habitantes o 3,1% da populacdo

___________________________ da Bahia em 2021
ltamaraju

[tanhém 64.423 habitantes 286 mil eleitores

19.231 habitantes 2,8% do total da Bahia

_________________ Prado Marco/2022

Vereda 28.214 habitantes

6.105 habitantes Ui URETIEED

71% média Bahia
em 2010

EHa
B

Alcobaca

Medeiros Neto 22.509 habitantes

22.741 habitantes 3,2% da frota de

________________ Caravelas veiculos na Bahia
Lajedao 22166 habitantes dezembro/2020
3.993 habitantes

_______________ } Nova Vigosa 100,6 razdo dos
Ibirapua 44170 habitantes sexos em 2010

8.740 habitantes -~

—_———ee e e e e e =~

Indice de Gini
em 2010

Teixeira de Freitas Mucuri
164.290 habitantes J AN 42.729 habitantes

O=¢C

Fonte: Censo Demogréfico (2010);
IBGE (2020); TSE (2021); BRASIL (2021).
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PIB em 2019

© 8,0:"

PIB per capita em 2019

»17.733,75

Evolucdo da participacao do
PIB no Tl no PIB da Bahia

I I
2,9 2,6+
2002 2006

I I
2,9 2,8
2010 2014

I
2,7+

2019

Participacao dos municipios no PIB do Tl Extremo Sul em 2019

ltamaraju

11,9%

Caravelas Ibirapua

4,3%

3,4%

Teixeira de
Freitas Mucuri

33,1% 22,2%

I\N/Iedeiros ltanhém
eto
4,0% |29%
9 o
Jucurugu
1,2%
Vereda 0’9%
Lajeddo 0’9%

Nova Vicosa

6,2%

Distribuicao da atividade econémica por setores

53,1%

_____________________

53,3%

f--------- ,& Agropecuaria fmmmmmmm= Agropecuaria R R Agropecuaria
% ' 1

& 319% £ 176% £ 155%
Industria d Industria d Industria

oY 23,5% 2010 29,3% & 31.2%
Comércio e Comércio e Comércio e
Servigos Servigos Servigos

: l : : : |

38,7%

Fonte: IBGE (2021); SEI (2021).
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Territorio de identidade EXTREMO SUL DA BAHIA

Producao Agropecuaria

Lavouras

TEMPORARIAS

848,

em 2020 : Milhdes (R$) : R$ 384,0 milhées

em 2020

H Lavouras : Cana-de-
PERMANENTES acucar
0, : 2
3,1% : R$ 204,2 milhdes
807,0 s Mamao
Mi;*::ezsé éoR") R$ 102,6 milhées

do valor de produgio da
Bahia em 2020

Silvicultura em 2020

5.264,1 315,0 | @ suinsee

— . 1,2% da Bahia
Milhoes reais de

madeira em tora
para papel e

Mil de metros
cubicos madeira
em tora para papel

Bovinos

e celulose celulose 10,1% da Bahia

Fonte: IBGE (2021).
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983,6 milhdoes cabegas

Principais produtos agricolas do T]
(em valor de produg¢do em 2020)

- 69,2 mil toneladas
-28,3% da produgio da
Bahia

-2,4 milhoes toneladas
-43,8% da produgio da
Bahia

-121,9 mil toneladas
-33,1% da produgio da
Bahia

Maiores rebanhos do Tl e participacao
na Bahia em 2020

Suinos
31,7 mil cabecgas
2,9% da Bahia

Ovinos
15,1 mil cabegas
0,3% da Bahia
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Producao Industrial

‘ Segmentos industriais em destaque
(por postos de trabalho formais em 2019)
l , 3,1% _ -
, Construgao ﬁ, Alimentos Minerais nao
L . civil (@) 1.2 mil postos metalicos
BilhSes de reais 1,8 mil postos 639 postos
em VA em 2019 Do VA da industria da Bahia
em 2019 /

Comércio e Servigcos

Principais segmentos do Comércio e Servicos
(por postos de trabalho formais em 2019)

, Comércio Administracéo Transporte
Bilhées de reais E Varejista Publica ==Y Terrestre
em VA em 2019 11,9 mil postos 4,7 mil postos 2,3 mil postos

Do VA do Comércio e
Servigos da Bahia e 2019

Comeércio Exterior

Principais segmentos exportados Municipios exportadores
(em valor exportado em 2021)

(em valor exportado em 2021)
550,5 |

_ ) Mucuri

-@ Papelecelulose £ A Demais US$ 611,1 milhdes
US$ 508,6 milhdes W Segmentos '

Valor exportado em US$ : -

milhoes em 2021

US$ 37,3 milhées Alcobaga
Fonte: IBGE (2021).

US$ 22,1 milhges
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Saude

Hospitais em

Unidades
hospitalares*

*Hospital geral,
hospital dia e hospital
especializado

Leitos hospitalares
em 2021

Leitos a
:  cada mil
hospitalares :  habitantes

Enfermeiros em 2021

1,1

489 |

: Enfermeiros
Enfermeiros : acada mil
habitantes

Fonte: DataSUS / Brasil (2021); SSP-BA / Bahia (2021); Censo Escolar (2020).

Médicos em 2021

487 M1

Médicos cada mil
i habitantes

Equipes de PSF em 2021

161

Equipes de :
qu;DpSF Cobertura

de PSF
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Seguranca Publica

Taxa de Crimes Violentos Letais Intencionais (CVLI) por 100 mil habitantes

65,9
o 4\_& .
407\‘; —O— O— MQ
——
36.3
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=(O=Bahia =O=TI

Roubos e furtos de veiculos no Tl

112 177

Feminicidios no Tl

Veiculos roubados Veiculos furtados
em 2020 em 2020

: . 10 18 24
Vitimasem Vitimasem Vitimasem

2018 2019 2020

Fonte: DataSUS / Brasil (2021); SSP-BA / Bahia (2021); Censo Escolar (2020).

17



Territorio de identidade EXTREMO SUL DA BAHIA

Educacao

Instituicoes de ensino e matriculas brutas em 2020

@ Pré-escola Ensino Fundamental
analfabetismo
em 2010 Instituicbes  Matriculas Instituicbes  Matriculas
Ensino Médio Ensino Superior
em 2019

Instituicbes  Matriculas Cursos presenciais

Fonte: DataSUS / Brasil (2021); SSP-BA / Bahia (2021); Censo Escolar (2020).
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NOIEX A

Agéncia de Desenvolvimento do Extremo Sul da Bahia
Desenvolvimento ao extremo

2023

Jucurucu

, . ~ Itamaraju
A Adex € uma organizacao da ¢
sociedade civil, sem fins lucrativos,
estruturada pela governanca que ’ - Teixeira

- . Medeiros-Neto -

participou do programa LIDER Ex- de Freitas
tremo Sul, que tem o objetivo de
pensar, planejar e executar, proje-
tos integrados para o desenvolvi- 3
mento regional. : Ibirapua

Itanhem Vereda

Através da Adex, pretende-se
e prospectar, elaborar e implantar \ - 3 4
projetos inovadores, delimitados ' Nova Vicosa

por um ambiente de negdcios fa-
voravel ao didlogo publico-privado
na promog¢ao da inclusdo social, G _ .
no desenvolvimento sustentavel R Mucuri
e na difusao da inovagao em suas T
diferentes vertentes.

A proposta € transformar a re-
gido em uma referéncia na inova-
¢ao sustentavel com geracao de
renda e qualidade de vida e inclu-
sao produtiva.

S » BPAQ P
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Organograma de Governanca

g Wmiim79¥ %  LIDER EXTREMO SUL DA BAHIA

Desenvolvimento ao extremo

CLEIDE FERREIRA
PRESIDENTE

VANUZA VIEIRA ADRIANO CORREIA

Secretaria Executiva Diretor Financeiro

VILMAR JUNIOR CLIMERIA PARAGUASSU

Coordenacao HUB de Coordenacao Observatério
Inovacdo Regional de Inteligéncia Territorial

@adex_ba

@ www.adexba.com.br

MAXSOELY BRITO
VICE PRESIDENTE

GEISE ROSELLI

Diretora de Comunicagéo
e Relagbes Publicas

CRISLENE PRATES

Coordenacdo do
Territério Empreendedor

FABIO BRITO

Diretor Juridico

ANNE FERRAZ

Coordenacao
do Campo 5.0

M adexba.lider@gmail.com




A agenda Adex - Quadro Estratégico

MISSAO VISAO DO FUTURO/2033 VALORES

Articular acdes para o desenvolvimento Ser um agente integrador para Comprometimento, empatia, ética,
territorial que conectam parceiros, promover o desenvolvimento do responsabilidade, sustentabilidade,
recursos e estratégias, visando melhorar Extremo Sul da Bahia. exceléncia, cooperacdo.

a qualidade de vida na regido.

MACRO OBIJETIVOS

1- INTEGRAGCAO REGIONAL 2 - QUALIDADE DOS 3 - EMPREENDEDORISMO 4 - COMPETITIVIDADE E
E DESENVOLVIMENTO SERVICOS PUBLICOS E FORMAGAO DE CAPITAL NEGOCIOS LOCAIS
SUSTENTAVEL Articular a implementagao HUMANO Fomentar as cadeias
Incentivar o intercdmbio das da infraestrutura bdsica e a Fortalecer a cultura produtivas promissoras,
cidades a estruturacdo da efetividade dos servicos empreendedora, criando como estratégia de
governanca local com publicos como estratégia de acesso a informacdo, a diferenciagdo regional, e
propdsito de unir forcas e melhoria das condicoes de inovacao e a retencdo de riquezas no
criar uma cultura vida da populacdo. profissionalizagao de territorio.

colaborativa no territorio. pessoas € empresas.

ESTRATEGIAS

« Agéncia de Desenvolvimento Regional - Hub de Inovacao e Tecnologia
» Observatorio de Inteligéncia Territorial « Territorio Empreendedor - Campo 5.0
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Detalhamento da Estratégia

1. Agéncia de
Desenvolvimento
Regional

A Agéncia de Desenvolvi-
mento Regional € uma orga-
nizacao criada para promover
o desenvolvimento econémi-
co e social da regiao. A orga-
nizacao pode ser criada pelo
governo local, estadual ou
federal, bem como por gru-
pos de interesse privados, tais
como associacdes empresa-
riais, cooperativas, sindicatos,
entre outros.

A Agéncia de Desenvolvi-
mento Regional trabalha para
identificar as necessidades
e oportunidades de desen-
volvimento em uma deter-
minada regidao e, em segui-
da, desenvolver estratégias e
programas para atender ne-
cessidades e aproveitar opor-
tunidades. Essas estratégias
e programas podem incluir
atracao de investimentos, de-
senvolvimento de infraestru-

22

tura, incentivos fiscais, capa-
citacao de mao de obra, entre
outras acoes.

As Agéncias de Desenvol-
vimento Regional também
podem colaborar com outras

entidades e instituicdes para
obter recursos financeiros e
técnicos, bem como promo-
ver parcerias publico-privadas
e a cooperacao entre dife-
rentes setores da sociedade.

O objetivo final é estimular o
crescimento econdmico e so-
cial da regiao, melhorar a qua-
lidade de vida das pessoas e
promover a sustentabilidade
ambiental.

Passo a passo Adex para efetivacao da Estrutura

Passo a passo Adex para efetivacdao da Acao

AP . . . O

Identificagdo Intercambio Planejamento Definicao Comunicacao
e Estruturacao para conhecer estratégico e do portifdlio erede de
das Liderancas modelos de design da de Projetos parcerias

exitosos estrutura
W Y

N

S

o]
N




2. Hub de
Inovacao e
Tecnologia

Um Hub de Inovacgao e Tec-
nologia € um ambiente cria-
do para promover a inovagao
e o desenvolvimento de tec-
nologias da regido. O Hub de
Inovacdao e Tecnologia sera
COMpPOsSto por empresas, uni-

2

de rede de parcerias e

1 Estudo, intercambio, formacdo
estruturacdo estratégica de um

versidades, startups, investi-
dores, incubadoras e acelera-
doras de negdcios, além de
outras entidades ligadas a
inovacao e tecnologia.

O objetivo principal do Hub
de Inovacao e Tecnologia €
fomentar a criagcao de pro-
dutos e servicos inovadores.
Para isso, oferecemos infra-
estrutura, recursos e suporte
técnico para os parceiros par-
ticipantes, além de promover

eventos, workshops e outras
atividades para estimular o in-
tercambio de conhecimento
e a colaboracao entre os par-
ticipantes.

Outro fator importante é
qgue o Hub ira atuar na pro-
mocao de acdes de inovagao
e tecnologia junto aos gover-
nos locais, garantindo acesso
a ferramentas para moderni-
zacao da gestao publica mu-
nicipal.

COMPETITIVIDADE REGIONAL
* Fomento a maturidade e aceleracdo

da qualidade do tecido empresarial;
* Fomento ao Cooperativismo e

Associativismo;
* Fomento a inovacdo.

>
3

Hub de inovacao para atuar em

trés esferas distintas.

DESENVOLVIMENTO SETORIAL

Além disso, pode-se atrair
investimentos, incentivar a
criacao de empregos e contri-
buir para o desenvolvimento
econdmico da regiao em que
esta localizado.

Os Hubs também podem
atuar como centros de refe-
réncia em tecnologia e inova-
¢ao, ajudando a posicionar a
regiao como um polo de ex-
celéncia em determinado se-
tor ou segmento de mercado.

4

GESTAO PUBLICA

* Criacdo de programas
de qualificacdo;

* Desenho da Escola de
Governo e Politicas
Publicas Regional;

* Fomento e inovacdo;

* Selo de Qualidade da
Gestdo Publica.

* Fomento a estruturacao de plataformas digitais
inteligentes para centralizacdo e publicacdo dos

dados do Observatdrio Regional.

* Apoio a formagao de incubadoras e

aceleradoras para o setor privado.
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3. Observatoério
de Inteligéncia
Territorial

O Observatério de Inteli-
géncia Regional é uma or-
ganizacao dedicada a coleta,
analise e disseminacao de in-
formacgoes relevantes sobre a
regiao. Essas informacdes in-
cluem dados econdmicos, so-
ciais, politicos, culturais e am-
bientais, além de tendéncias
e perspectivas futuras.

O objetivo principal do Ob-
servatorio de Inteligéncia Re-
gional é fornecer informacodes
e analises precisas e atualiza-
das que possam ser usadas
para a tomada de decisdes es-
tratégicas em areas como pla-
nejamento urbano, desenvol-
vimento econémico, gestao
ambiental e politicas publicas.
Isso pode ser especialmente
util para governos locais, or-
ganizacdes da sociedade civil,
empresas e outras partes in-
teressadas que desejam en-
tender melhor as dinamicas
regionais e tomar decisdes
informadas com base nesse
entendimento.
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OIT - OBSERVATORIO DE INTELIGENCIA TERRITORIAL

01. (aptacdo de

parcerias

institucionais,
estruturacao de
contratos

e convénios que
regulamentam as

parcerias

03. COMPETITIVIDADE REGIONAL

a.  Pesquisa de mercado;

b.  Diagnéstico regional;

¢.  Mapade Oportunidade de Negdcio;
02. Estruturado d.  Mensuracdo da oferta de emprego e mao de obra
e construcao da
plataforma e
estruturacao de
banco de dados

para trés dimensdes

04. GESTAO PUBLICA

a.  Avaliagao da qualidade
dos servios piblicos;

b.  Estudos governamentais;

¢.  Estudos de politicas
publicas;

d.  Andlise de dados

regionais

05. ESTUDOS

SETORIAIS

a.  Pesquisase
inventdrios dos
setores econdmicos;

b.  Producdo de
relatdrios sobre mao
de obra, emprego e
renda;

¢.  Andlise de nivel
tecnoldgico e
capacidade de
inovacdo




4. Territorio
Empreendedor

Um Territério Empreen-
dedor € uma regiao que pos-
sui um ambiente favoravel
ao empreendedorismo e ao
desenvolvimento  econdmi-
co. Essa regiao é caracteriza-
da por possuir infraestrutura
adequada, sistema educacio-
nal de qualidade, cultura em-
preendedora forte e rede de
apoio a empreendedores.

O conceito de territério em-
preendedor esta relacionado a
ideia de que o0 empreendedo-
rismo pode ser um motor para
o0 desenvolvimento econémi-
co e social. Para que a regiao
se torne um Territério Empre-
endedor, é preciso que exis-
tam condicdes favoraveis para
o desenvolvimento de novas
empresas e atracao de inves-
timentos, além da cultura em-
preendedora, que incentive a
inovagao e a criatividade.

A caracteristica do Territorio
Empreendedor inclui a exis-
téncia de parques tecnologi-
cos, incubadoras de empre-
sas, aceleradoras de negdcios,

AMBIENTE DE NEGOCIOS

« Fomentar o empreendedorismo
Fortalecer as salas do empreendedor
Aplicar legislacdo de apoio a MPE
Pacto regional de desburocratizagdo

~

VALORIZACAO E FOMENTO A INOVACAO,
O TURISMO, A CULTURA E A ECONOMIA
CRIATIVA REGIONAL
«  Planejamento estratégico dos setores

Inventdrio territorial

GOVERNANCA INTEGRADA
Fomento a estruturacéo dos
Consorcios Pdblicos
Qualificagdo dos Consércios

N\

D

GESTAO DA INFORMAGAO E
INTELIGENCIA TERRITORIAL
INSTITUCIONAL
Conectar, mapear e estruturar de forma
inteligente as instituicdes, os projetos e
os investimentos do territério

Incentivo a formalizacao
Qualificacao empresarial

t ACT'Vn'Y

\.

STRATEGIC \J

- PLAN
PRoc

—— Y
]

(alendario integrado de eventos
Qualificagdo do setor criativo tecnoldgico e inovador
Implantacao de roteiro turistico e cultural integrado

GESTAO DE EXCELENCIA

«  Qualificagdo de liderancas,
empresas, governo e
instituicdes do terceiro setor

®

CAPACITACAO DE RECURSOS E
MERCADO
Escritdrio regional de projetos
Ampliacdo de compras governamentais
Fomenta regional
Observatdrio Pdblico de compras

J

redes de mentoria, centros de
pesquisa e desenvolvimento,
além da forte presenca destar-
tups e outras empresas inova-
doras. Todavia, o setor publi-
co também pode influenciar

de forma determinante esses
ambientes por meio de politi-
cas de apoio, reducao da buro-
cracia e acdes regulatorias.
Tudo isso pode contribuir
para a criacao de um ambien-

te propicio a geracao de no-
VOS NegocCios e a expansao das
empresas ja existentes, geran-
do empregos e estimulando
0 crescimento econdmico da
regiao.
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5. Campo 5.0

O projeto de Campo 50 é
uma iniciativa que visa promo-
ver a inovagao e o desenvolvi-
mento de novas solucdes para
desafios enfrentados pelo se-
tor agropecuario e rural. Esses
projetos serao implementados
em diferentes tipos de am-
bientes rurais, como peque-
nas propriedades, cooperativas
agricolas, areas de preservacao
ambiental, entre outros.

O projeto de Campo 5.0 en-
volve a aplicagao de tecnolo-
gias avancgadas e a automacao
para melhorar a eficiéncia pro-
dutiva, reduzir custos e mini-
mizar os impactos ambientais.
Além disso, o projeto envolve
a criagcao de novos modelos
de negdcios, a capacitacao de
produtores rurais e a promo-
¢ao da agricultura de precisao.

Um dos objetivos principais
do projeto Campo 5.0 é fomen-
tar o desenvolvimento susten-
tavel do setor agropecuario,
com a adog¢ao de praticas que
garantam a conservacao dos
recursos naturais, a reducao
do uso de defensivos agricolas
e a melhoria da qualidade dos
alimentos produzidos.
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TECNOLOGIA E
ESTRUTURA PRODUTIVA

-
CAMPO 5.0

2

* Investimento em tecnologia
+ Valorizacdo de culturas
agroecoldgicas

FORMAGCAO

+ AcOes de melhoria de gestdo
da propriedade

» Formalizagdo de agroindustrias

* Qualificacdo em tecnologia rural

* Fortalecimento da cultura
cooperativa

3

Linha do Tempo

No ano 01
do projeto

De 01a 03 anos De 01a 03 anos

N\

« Ampliacao da assisténcia técnica
+ AcOes de fomento e integragdo
para difusdo da tecnologia rural

4

GESTAO PUBLICA

* Criagdo de programas
de qualificacdo

* Desenho da Escola de
Governo e Politicas
Publicas Regional

* Fomento e inovagdo

* Selo de Qualidade da
Gestdo Publica

MERCADO

* Porto Seco

* Feiras Livres

* Processos de comercializagdo

» Compras governamentais

* Servigos de Inspecdo Regional

* Integragdo Campo x Iniciativa Privada

@
TERRITORIO CAMPO 5.0
()
No ano 02 No ano 02
do projeto do projeto

J
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N

Participar do Lider, integrar a
Adex e fomentar a formacdo de
liderancas de todo o territorio

€ uma oportunidade impar

de mostrar o nosso potencial

enquanto regido e de estabelecer

conexoes, abrir caminhos para
o didalogo com representantes
de todos os municipios a partir
de uma pauta positiva, que é a
visdo de futuro do territorio no
qual estamos incluidos.
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o

Whilzilene Gongalves
Suzano S/A - Mucuri - Bahia

O Lider nos proporciona
conhecer pessoas

cujas acoes e palavras
exercem influéncia
sobre o pensamento

e comportamento de
outras.

Marcos Antonio Costa Lemos
Gerente de Relagdes Institucionais
Usina Santa Maria

IILIDERL

NIDEY A

Agéncia de Desenvolvimento do Extremo Sul da Bahia

Desenvolvimento ao extremo

N~

O Projeto Lider proporcionou
uma compreensao sobre a
importdncia da integracdo dos
municipios do Extremo Sul

da Bahia para a promocdo do
desenvolvimento regional. E uma
nova forma de pensar, sentir e
agir, que prioriza a unido. E uma
honra participar desse Projeto
gue marca o inicio de novos
tempos para nossa regido.

/

Cristhiane Ferreguett
Professora do Ensino Superior

N

Durante os nossos encontros
descobrimos na prdtica que
nenhum de nds é tdo bom
quanto todos NOS juntos! E
que juntos somos + fortes!

Lideres em Acdo!
#AVANTE
#ExtremoSul

Y

Vilmar Jdnior Aradjo
Coordenador IGR - Cadmara Técnica
de Turismo Costa das Baleias
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Mais que integrar
Liderancas do territdrio, o
Programa LIDER veio para
possibilitar integracdo

de propésitos e acoes que
vdo permitir um processo
de desenvolvimento

muito mais qualificado e
sustentavel.

N

Alex Silva de Brito
Gerente Regional do Sebrae
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O Programa LIDER nos
permite conhecer as
potencialidades da nossa
regido, considerando o
que temos de melhor, as
pessoas.

o

Adm. Enivaldo Piloto Santos
Representante do CRA/BA

IILIDERL

NIDEY A

Agéncia de Desenvolvimento do Extremo Sul da Bahia
Desenvolvimento ao extremo

N~

“Ndo sera assim entre vos. Ao
contrdrio, quem desejar ser

importante entre vos serd esse

o que deva servir aos demais”

(Mateus 20: 26,). Um bom lider

deve ser servidor, generoso,
amigo dos seus amigos!

O maior lider de todos os
tempos - JESUS CRISTO

/

Crislene Antunes
Apovel Brasil

N

Participar deste programa
foi muito importante para
que eu saisse da zona de
conforto, conhecer este
grupo foi um presente e
espero contribuir para

o crescimento do nosso
territdrio.

J

Anne Ferraz
Administradora de empresas




O Lider é um programa
visiondrio e inovador

que mobiliza, sensibiliza
eorganiza as liderancas
integradas e engajadas, junto
a empreendedores locais e
potenciais regionais, para
impulsionar o crescimento

Fazer parte desse processo

que resultou na criacdo da
Agéncia de Desenvolvimento do
Extremo Sul me dd orgulho pois,
pude perceber no programa
LIDER que hd outras formas de
melhorarmos a nossa sociedade
sem termos que ficar esperando

46 E M%% N

econdmico e gerar somente o poder publico,
oportunidades para uma criando parcerias com todos
vida melhor. os setores a fim de promover o

desenvolvimento na regidao.

Adriano Correia
Contador

N

Harison Luiz

Life Coach,
Empreendedor Digital,
Palestrante

5 NADEXA

volvimento do Extremo Sul da Bahia
Desenvolvnmento ao extremo

K“ \\\

Lider é Lideranca
conhecimento, é acdo,
integracao, acao e ndo
e desenvolvimento & posicao!

Y

Zete Gongalves —— Ticiana Siquara de Carvalho
Auto Escola Teixeira — Secretéaria de Turismo

SEBRAE e Cultura do Municipio de Caravelas
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Conectar interesses e fazer
elos é um dos grandes
legados do Lider, pois
partimos da premissa

de que as solucées para
aregido passam pela
coletividade, ja que
enfrentamos desafios
comuns nos municipios do
Extremo Sul.

N

Geise Langa Roselli
Cabana do Farol - Alcobaca

46

O projeto Lider

é o inicio deuma
caminhada rumo a
Terra Prometida.

o

Alfim Nascimento
Micro empresario do Agronegodcio

IILIDERL

NIDEY A

Agéncia de Desenvolvimento do Extremo Sul da Bahia
Desenvolvimento ao extremo

N~

Participar do projeto
Lider, permitiu enxergar
0 nosso Extremo Sul de
forma integrada e com
possibilidades infinitas
para o desenvolvimento
econémico e social da
nossa regiao.

/

Climéria Paraguassu
Economista

N

O lider extrai das
pessoas aquilo que
elas tém de melhor e
potencializa em prol de
um todo, independente
de raca, cor ou religido.

Y

Patrick Lopes
Coach, Empresario
e Palestrante
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Em um mundo onde ndo
existem mais fronteiras,
onde os problemas e
desafios dos outros também
Sdo nossos, se colocar

na posicdo do outro e

fazer a diferenca nos

torna humanos melhores
verdadeiros lideres!

N

Maria dos Reis jardim
Empresaria - Aché Cacau

44

Desenvolvimento é
colocar o ser humano
no centro das politicas
territoriais. O maior
ativo de uma regido sdo
as pessods que vivem

e empreendem em seu
territdrio.

o

Marcus Macedo
Facilitador do programa LIDER

IILIDERL

NIDEY A

Agéncia de Desenvolvimento do Extremo Sul da Bahia

Desenvolvimento ao extremo

N~

Quando se fala em
territdrio é preciso ter
coragem para apostar

e investir tempo no

amanhd, se desprender
para o bem estar no
futuro, sem deixar de
fazer hoje o que precisa
ser feito!

/

Roberto Maciel
Facilitador do programa LIDER

N

“Lider,
pense grande,
aja grande”

Y

Gildeon Rosa
Assistente Social/Turismologo



pahia

Momentos especiais
que ficardao marcados

para sempre!

Abracados por uma visao,
movidos por uma paixao!
Cada territério, cada um de
nos, momentos, historias, ri-
sadas, experiéncia compar-
tilhada e um sdé objetivo, o
crescimento da nossa regiao.
Aprendemos, crescemos e
entendemos que juntos so-
mos mais fortes e fazemos
acontecer. Nés somos parte
fundamental dessa histéria
gue estamos construindo.

Vamos em frente lideres!




ILIDERD
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“Reunir-se é um comecgo,

permanecer juntos € Um prosis
SUCEEE

etra alha:';f‘tos é

Consideracoes finais

A concretizacao da Agenda
de Desenvolvimento do Ex-
tremo Sul da Bahia (Adex) foi
um desafio inovador. Foram
distintos reveses e obstaculos
no percurso da caminhada. A
cada encontro, as liderancas
puderam conhecer os proble-
mas inerentes aos mMunicipios,
expandindo os vinculos e bus-
cando solucdes integradas e
colaborativas. Até mesmo, al-
guns, acabaram ficando pelo
caminho, como ocorre em todo
e qualqguer processo de orga-
nizacao de liderancas para um
trabalho laborioso como o alvi-
trado pelo Programa Lider.

E bastante recompensador
constatar o amadurecimento
e comprometimento do gru-
po do Extremo Sul da Bahia.
O desempenho de todos, com
O cerne no desenvolvimento
territorial e setorial, oportuniza
conjunturas favoraveis para o
empreendedorismo, a geracao
de renda, o consumo € a arre-
cadacao, alavanca a producao
e expande os indicadores de
qualidade de vida da regiao.

Ademais, gera responsabilida-
des, necessidade de doacao
de tempo e proatividade, bem
como de atuacao estratégica
para conectar individuos, recur-
SOs e estruturas essenciais e in-
dispensaveis para fazer a agen-
da acontecer efetivamente.

Os verdadeiros atores do de-
senvolvimento territorial e se-
torial sao as liderancas locais. A
forca esta com as liderangas. O
nascimento da Agéncia de De-
senvolvimento, Sustentabilida-
de e Inovacao do Extremo Sul
da Bahia e outros arranjos ins-
titucionais desenvolvidos por
membros do poder publico, ini-
ciativa privada e terceiro setor,
sao resultados do trabalho efe-
tivado. Por intermédio dessas
acdes, € admissivel a ampliacao
da participacao da sociedade
na elaboracao e realizacao de
politicas de desenvolvimento e
inovagao territorial.

Vocé esta convidado a ser
um participe dessa rede de ato-
res. Venha!

LIDERES DO EXTREMO

SUL DA BAHIA!
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